Plan Estratégico INTABACO

Acciones formuladas y ejecutadas (2019-2024): retos por alcanzar y problemas no resueltos

Informe de Seguimiento PEI Enero-Junio 2023

Ejes estratégicos Accién en proceso Accion ejecutada Sin efecto Responsable
Eje Estratégico No. 1:
Fortalecimiento
institucional
Promover de manera continua la Ley 34-18, promulgada
puesta en vigencia de la Ley que el20 de julio 2018 MAE
rige el INTABACO
Implantar el nuevo organigrama |Realizamos una Nuevo organigrama
delINTABACO restructuracion del aprobado por el MAP en
organigrama aprobado | fecha 20 de marzo del RRHH y PyD
en 2019 el cual se 2019,proceso de
encuentra en espera de | ¢ oializacion e
aprobacion. implantacion por RRHH
Gestionar el cumplimiento de la Para el 2022 el Necesitamos encaminar
asignacion presupuestaria presupuesto permaneci6é |acciones para que la
consignada en la ley que le otorga igual queen el 2021y  [DIGEPRES ,
al menos el 11% del impuesto para este afio también la [realice los ajustes MAE, Div
correspondientes para el Presupuesto

selectivoal consumo de cigarrillos
y tabaco.

asignacion presupuestaria
fue igual.

cumplimiento de la Ley, pues
aun no tenemos el porcentaje
requerido del 11%.



https://www.digepres.gob.do/

Realizar alianzas estratégicas
nacionales e internacionales para
lograr sinergias en la provision de

Actualizamos los planes
de alianzas estratégicas
cada afio, consideramos

Nos mantenemos en un
ciclo constante en esta parte,
realizamos convenios

servicios en este POA la nuevos y actualizamos los Coord.
actualizg’ci(’)n de algunos | oyictentes de acuerdo con Interinstitucional,
la creacion de otros las necesidades. PyD, consultoria
NUeVos. juridica.
Elaborar e Implantar manuales de Iniciamos con la revision | Estamos en el proceso de
procedimientos y administrativos de estos planes para reestructuracion y
actualizarlos a la fecha. actualizacion del manual de P&D
procedimiento terminado y
en proceso deimplantacion
Elaborar un plan de comunicaciéon  |Estamos en proceso de Dentro de la planificacion
interna y externa restructurar un plan que | de este afio hemos incluido
habia elaborado. un Programa de P&D
Informacion y
Comunicacion formulado
(POA 2023)
Implantar un plan de evaluacién de Tenemos
desempeiio y desarrollo del personal implementado el plan
de evaluacion de
desempefio para todos RRHH, y P&D

nuestros servidores al
igual que el pago del
bono por desempefio.

Formar nuevos técnicos en tabaco
mediante becas y pasantias

Se firmé un convenio con la
Universidad ISA el cual
incluye un programa de
becas y el desarrollo de dos
programas de
diplomados en ciencias
agronomicas Estamos
actualizando todos nuestros

equipos para eficientizar los
centros de documentacion.

RRHH, P&D y Juridica




Crear un Centro de Documentacion
fisico y virtual

El departamento de
tecnologia en su POA
2023 tiene elaborado
acciones de
actualizacion e
innovacion.

Dep Tecnologia. P&D

Eje Estratégico No. 2:
Mejoramiento

de la calidad del tabaco y
susproductos

Realizar estudio para actualizar la
zonificacion de la produccion de
tabaco

Se amplia el proyecto de
Zonificacion tabacalera
con el desarrollo del
software SIG-TABACO
y la planificacion de la
zafra 2023

En proceso de prueba

Dep Investigacion,
DepTecnologia y Dep
Extension

Mejorar las variedades de Tabaco
Dominicano

El departamento de
Investigacion
mantiene una
investigacion
constante para el
desarrollo de nuevas
Variedades,
actualmente ya
contamos con el

registro de la variedad
T-13.

Dep Investigacion

Programar y fomentar la produccion
local acorde con la demanda

Para este ano aumentamos
la proyeccion a 120,000
tareas, de las cuales se han
sembrado 128,626 tareas
representando un aumento
de un 107%.

DA y sus
dependencias




Aumentar la produccion de capas

La cosecha actual 2022-
2023, se planific6 sembrar
de capa 4,565 tareas.

Dep Produccion

Promover la mecanizacion de las
labores culturales

Algunas acciones se
promueven:
introduccion de
tecnologias para
produccion de plantulas,
sistemas de riego y el
cultivo de rotacion.

Dep Extension

Elaborar paquetes tecnoldgicos por Sin efecto Dep Extension
variedades
Formular fertilizantes de acuerdo con Sin efecto Dep Investigacion &

la zonificacion y variedades

Dep Extension

Fortalecer los programas de
capacitacion de los productores

Para este afio se han
agotado parte de las
capacitaciones previstas
en el POA 2023.

Cada afio tratamos de
innovar algunas acciones
que se ejecutan dentro del
Programa de Transferencia
Tecnolodgica.

Div de Capacitacion
yOrg., Dep
Extension

Fortalecer los programas de
capacitacion de los técnicos

De manera continua se
ejecutan algunas acciones
dentro del Programa de
TransferenciaTecnologica.

Div de Capacitacion
yOrg., Dep
Extension

Fortalecer los programas de
capacitacion de mano obra para la
manufactura

Contamos con un
programa que se
renueva cada afio
donde se ejecutan
algunas acciones para
formar obreros
calificados en

coordinacion con el
Infotep.

Se han realizado 1 cursos
en este trimestre, de 19
estudiantes.

Escuela para
Tabaqueros. Div
Capacitacion &
Org.




Formar a hijos de productores para
asegurar el relevo generacional

Esté planteado en el
convenio con la
Universidad ISA un
programa de becas, que
suplira esta necesidad

RRHH, P&D y Juridica

Mejorar y construir mas casas de

Estan formulados varios

En la cosecha 2022 — 2023

Div Casas de

curado proyectos y propuestas | se planifico construir 35 Curado,P&D
con diseflos ajustados a | nuevas casas de curado y
las necesidades de los reconstruir 395.
productores y los
recursos disponibles
Realizar ferias de tecnologia Sin efecto DC, Dep Ext.

Realizar divulgaciones y
campafiasde orientacion

Algunas acciones se
ejecutan: Publicaciones en
pagina web, boletines
estadisticos, publicaciones
en redes sociales

Dep Comunicaciones,
OALI, Divulgacion
Técnica

Implantar sistema de buenas
practicas, inocuidad y trazabilidad

Se formulan algunas
politicas y
procedimientos en
medio ambiente,
manejo de residuos,
plasticos, pesticidas, etc.

Dep Buenas Pract,
P&D

Eje No. 3: Fortalecimiento y
desarrollo de mercados




Poner en vigencia la indicacion Formulado algunas Normas NORDOM, con | El Consejo Regulador atin MAE
Cigarro Dominicano instaurando el | normas con INDOCAL, aspectos sinefecto
Consejo Regulador participacion de legales en paises de destino
INDOCAL, se para registral la marca
coordinan acciones cigarro dominicano,
legales en paises de algunas acciones dentro dell
destinos con expertos | proyecto de zonificacion
internacionalespara crear| para caracterizar las zonas y
el marco legalde la las planchones acordes a
marca Pais caracteristicas propias por
zona geograficas. Se
registra la marca
CIGARDOM como marca
genérica del cigarro
dominicano en varios paises
europeos
Identificar y promover figuras Aun estamos en DC
imagen y emblematicas del Cigarro | proceso de
Dominicano formulacion.
Explorar nuevos nichos de mercado Se ejecutan algunas acciones DC
de exploracion del mercado
chino, principalmente.
Desarrollar sistema de inteligencia e Sin efecto DC
informacion de mercados
Participar de manera institucional en Se participa activamente enf DC
ferias y eventos nacionales e todas las ferias nacionales yj
internacionales en algunas internacionales
Fortalecer Festival PROCIGAR como Brindamos apoyo directo MAE, DC

feria nacional publico-privada

con la participacion y
aportes econdmicos.




Establecer la Ciudad del Tabaco Se formulan algunas ideas | Sin efecto MAE
de transformar areas del
INTABACO en una ruta.

Establecer ruta turistica del tabaco y Sin efecto DC

el cigarro

Realizar publicaciones Se publican informaciones | Falta una publicacion Divulgacion
puntuales en portal oficial tipo revista, la cual Técnica,0AI

transparencia del Pag. Web,

redes sociales y boletines

esta propuesta

Eje Estratégico No. 4.
Organizaciony responsabilidad
social

Fortalecer la Cooperativa Nacional
de Produccién, Trabajo y Servicios
Multiples de Productores e
Industriales del Tabaco
(COOPNATA).

INTABACO promovio
la formacion e
incorporacionla
Cooperativa de
productores de tabaco
(COOPNATA), otras
asociaciones y coop. se
promueven

Div Capacitacion y
Org.

Integrar a los productores en los
procesos que agregan valor

Dentro de nuestra
programacion ejecutamos
acciones y actividades para
capacitaciones en el
procesamiento de curadoy
rachado del tabaco

Falta estructura un programa
que permita sistematizar esta
labor de manera estructurada

Dep Buenas Practicas




Implantar programas sociales de
apoyo cosecheros y sus familias

Ejecutamos algunas
acciones como los

Ampliar programas de becas
para que lleguen a la poblacion

Seccion servicios
sociales, Dep

programas de becas. Se ligada a la produccion Juridico
apoyan a familiares en tabacalera
proceso de situaciones
calamitosas
Promover buenas practicas agricolas | Se formulan algunas Necesitamos estructurar un | Dep Buenas Practicas
y de manufacturas politicas y programa que permita
procedimientos en sistematizar esta labor de

medio ambiente,
manejo de residuos,
plasticos, pesticidas, etc.

manera estructurada.







